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Veekst med Beaeredygtighed 14. september 2018
Mgde: Aktionsforskningsmgde 3

Tidspunkt:  24. september 2018 kl. 9.00 - kl. 15.00

Sted: SEGES, Mgdelokale 2+3, Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

Mgdeleder: Ivan Damgaard, SEGES

Overordnet plan for mgdet

KI. 9.00 Velkomst v/lvan Damgaard
- Status og siden sidst
- Plan for dagen

KIl. 9.15 Opsamling fra interviews af aktionsforskningsgruppens landmaend
v/Nina Bergholt Birkedal

KI. 9.30 Refleksion fra deltagerne v/alle

KI. 10.00 Oplaeg om aktionsforskning v/assistent professor, Ph.d. Mogens Sparre

KI. 10.30 Workshop v/ assistent professor, Ph.d. Mogens Sparre

Kl. 11.45 Working frokost

Kl. 12.45 Oplaeg om emnet: Baeredygtighed - story telling og kommunikation

Kl. 13.45 Open Space V/ assistent professor, Ph.d. Mogens Sparre

Kl. 14.45 Neeste step v/alle

Kl. 15.00 Afslutning pa dagens program

»

OI D o OMGIVELSERﬂ .

MENNESKER | 2% 7 M VIRKSOMHED 2
_.JLI-J -

Vi ser frem til nogle spaendende timer, sammen med jer.

Venlig hilsen

Kristian, Mogens og lvan

SEGES P/S skaber lesninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder og serviceydelser Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
i tet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden T +4587405000 F +4587405010

E info@seges.dk W seges.dk
SEGES er det nye navn for Videncentret for Landbrug, som pr. 1. januar 2015 ogsa omfatter Videncenter for Svineproduktion. CVR 32346987



Aktionsforsknings mgde

24. September 2018

Chefkonsulent lvan Damgaard
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Plan for magdet
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Velkomst v/lvan Damgaard

- Plan for dagen

- Status og siden sidst

Opsamling fra Nina's samtaler med aktionsforskningsgruppens landmaend, v/Nina Bergholt Birkedal
Feelles refleksion over processen med udgangspunkt i Nina's opsamling, v/lvan

Opleeg om aktionsforskning v/assistent professor, v/Ph.d. Mogens Sparre

Workshop

- Mogens samler op pa Nina’s opsamling og jeres refleksioner

- Kristian / Karina Bjgrn praesenterer baeredygtighedskatalog og workshoppens opgaver
Working frokost - preesentation af gruppernes arbejde, v/IMogens

Opleeg: Beeredygtighed - story telling og kommunikation

v/Jakob Baungaard, WORLDPERFECT

Open Space v/ assistent professor, Ph.d. Mogens Sparre

Naeste step v/lvan

- Herunder drgftelse af magde 4 BAREDYGTIGHEDS-

Afslutning pa dagens program




Definition

Visionen er beeredygtighed

Et landbrug er beeredygtigt, nar det opfylder
samfundets nuvaerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer

Miljg fremtidige generationers behov.
¥ e Missionen er en baeredygtig udvikling
@ N Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling,
éog balance Nedbring nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
P mellem natur milje- en holdbar balance mellem produktionens
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3 gkonomiske udbytte og produktionens
@? konsekvenser for miljg og for mennesker.
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Baeredygtighed i landbruget / fgdevareproduktionen Detailhandel

License to produce




o\a\ogvarktajet

Trin som Dialogveerktgjet skal/kan kobles til

. ; Relevante analyser, eks.
Hvorfor vil du arbejde med RISE, Fag analyser,

baeredygtighed? Virksomheds Analyse

Hvad er vigtigt for dig, i din
baeredygtige udvikling?

Hvor vil du gerne hen i din
baeredygtige udvikling?

Overblik over mulige

Udarbejdelse og / konkrete tiltag

prioritering af tiltag Her er der en
1. Saet scenen/konteksten gkonomisk vurdering.

2. Veerdiafdaekning
3. Visionsafdaekning

SEGES Implementering
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Kommentarer fra nogle af aktionsforskningens deltagere:
> ARLA og DC er med til at skabe fremdrift pa baeredygtighed.
» Er aktionsforskningsgruppen bagud, forud eller parallel med arbejdet, i forhold til markedet?

» Er tiden til aktionsforskning eller skal det veere et konkret arbejdsudvalg, der sikrer en ensartet og
bred lgsning hen over de enkelte driftsgrene?

> Hvordan far vi aktionsforskningsgruppens arbejde/tanker bredt ud i landbruget?
» Hvor er L & F i forhold til baeredygtighed?

> Dialog med Arla og DC om hvad de mgder, siden de trykker pa for certificering.

SEGES




Baeredygtighed
— hvor star vi?

v/Nina Bergholt Birkedal

SEGES




Aktionsforskning — hvad har | og vi faet ud af det?
|

Feelles sprog

Inspireret, gget bevidsthed.
Inddragelse — pavirke en dagsorden
Netveerk og fortroligt rum for diskussion
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%@ N ). | . * Frustration over, hvor vi skal hen — og at der
NN S o ikke lige kan seettes to streger under facit.




Dilemmaer og uenigheder: Hvad skal vi med beeredygtighed?

Baeredygtighed er et middel til nye

forretningsomrader. ) ”
Vi skal a&endre maden vi arbejder pa for at blive

mere baeredygtige. —
Baeredygtighed er en forudsaetning for at vi kan

tiene penge i fremtiden -
Vi skal lade forbrugeren guide, hvordan vi

arbejder.

SEGES

Beaeredygtighed er et mal i sig selv.

Vi skal vise, hvor baeredygtige vi allerede er.

Garanti for gkonomisk gevinst er en
forudsaetning for at ga i gang med arbejde med
baeredygtighed

Vi skal vise forbrugeren, at vi leverer verdens
mest baeredygtige landbrugsproduktion.




Bred opbakning til baeredygtighed Hensyntagen til erhvervets gkonomiske situation




Klgfterne: gkologi — konventionelt, samfund — Vi er pa vej, men ikke i mal
landbrug




Action Research
Beredygtighed i Dansk Landbrug

Adjunkt Mogens Sparre,

Et Seges projekt | samarbejde Institut for Laering og
Filosofi, AAU

¢ X SEGES
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Refleksioner siden sidst.

© Hvad har jeg brugt tanker pa siden sidst?
©® Der er noget jeg undre mig over?
® Erjegden eneste der synes at...........

© Formelle spgrgsmal og undren

«
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A\

Min rolle som medforsker | dette projekt

Hvordan maler og vejer jeg, om jeg har laert noget ?
Kan man veere medforsker i en sadant projekt uden at lzere noget nyt ?

"Mit sprogs begraensning er styrende for mine erkendelser om verden” «ilde: wittgenstein 1994

Nina & Kristian kan hgrer at Jeres sprog om baeredygtighed er markant forandret.

«
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Begrebet refleksion kan spores helt tilbage til Aristoteles. Donald
Schon, som er amerikansk filosof, har en teori om en kritisk
refleksion, som en metode eller strategi til at laere fra praksis.

Komplekse dagligdags situationer, kraever problemlgsnings
feerdigheder udviklet i praksis.

Sadanne paradigmer eller situationer kalder Donald Schon, lidt
populaert:

"The sumpede lavland” — altsa der hvor der opstar situationer, i
forvirrende og komplekse sammenhaenge, og som ofte skaber

16

menneskelig bekymring , og dem det involvere er ude af stand til at

l@se egne problemer (Schon, 1983, S 42).
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Swampy lowland

Mogens Sparre
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A\

Schon pastar, at evnen til at fremleegge dokumentation for laering 7
og udvikling , ikke udelukkende kan vaere tjent med teori, bare
baseret pa videnskab.

Han er fortaler for:
e Brug af kritisk refleksion at bygge bro over teori-praksis hul.

e Lige respektabilitet for tegn/begreber opnaet gennem kritisk
refleksion i praksis med andre former for beviser.

( . !
High érbund )

Swampy lowland

«
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Kvalitative udsagn

Enkelte valgte sagar at udtreede, fordi tingene gik for langsomt

Jeg startede meget motiveret i efter min egen mening et spaendende

projekt. Mange andre opgaver kombineret med for lidt fremdrift
resulterede I, at jeg meldte pas.

Figur 8 Citat fra en primaer medforsker i april 2015

GODT keempet! Du havde virkelig gode intentioner med at lave det hele
meget frit det farste ar. Desveerre tror jeg ikke der kom sa meget ud af
det, som ved strammere rammer for hvad vi skulle. Men jeg forstar godt

hvorfor du valgte at lave frie rammer. Det er nok bare ikke noget (vi)
medarbejdere pa MAN var Klar til:-).

Figur 7 Citat fra en sekundaer medforsker i april 2015

Kulturbestyrelsen



A\

Er vi parate til forandringen ?

| mange ar har vi veeret vant til at lytte til Seges, de
lokale radgivere og andre eksperter.

Vi har leert at veere forbrugere af viden..................

«
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Vi skal selv veere en forandring

Fra : Videns forbruger
Til : Videns producent
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Det irrationelle element i virksomheden

A\

"Hgre - Lytte - Forsta - Tage stilling "

Driftsparadigmet

N

Ledelsesparadigmet

- arbejder du "I’
organisationen -

Falgeskabsparadigmet

'V. . SEGES Kilde: www.wisemind.dk (‘

AALBORG UNIVERSITET
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A\

Arven efter Kurt Lewin (1890 - 1947)

Lewin dokumenterede, at arsagerne til husmgdrenes modstand
mod indvolde til mad var, at de savnede kompetencer.

De Amerikanske husmgdrene havde aldrig lsert at lave mad af
indvolde.

Da Lewin leerte dem nye teknikker og kompetencer blev mad
producerede af indvolde et keempe hit i USA.

Vi skal ikke presse pa, vi skal finde ud af hvad der blokere eller
mangler for at vi kan opna det vi gerne Vvil.

Derfor skal vi have et aktionsforskningsprojekt.

«
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| skal hgre om Kurt Lewin (is90 - 1947)

Citater:

Der er ingenting sa praktisk — som en god
teori.

Leering er mere effektiv nar det er en
involverende proces, end nar det er en
passiv proces.

Hvis du vil finde ud af hvordan en organisation
fungerer, - sa prgv at aendre den.

«
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Jeres viden + vores viden = Nye resultater
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A\

Open Space

Hvordan skal indholdet veere pa vores samling den 15. november ?

- rammerne ?
- gaester ?

- emner ?
- DDIDDDIDD

Landbrugets vision

Baeredygtighed og storytelling om dansk landbrug

«

AALBORG UNIVERSITET

26

011D uaddnibsbuluysioH

Mogens Sparre



A\

Hvorfor "Open Space” — og teorien bag

© Open Space Technology er et glimrende mgdeformat for
enhver situation, hvor der er:

Et reelt problem af bekymring
Mangfoldighed af spillere
Kompleksiteten af elementer
Tilstedeveerelse af lidenskab (herunder
konflikt)

Et behov for en hurtig beslutning

© Det er vigtigt at give tilstraekkelig tid og plads til flere
sessioner.

Resultaterne kan veere dramatiske, nar en
gruppe bruger sin passion og ansvar - og far tid -
for at fa noget til at ske.

$SEGES ((‘

AALBORG UNIVERSITET
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Hvorfor "Open Space” — og teorien bag

® The Law of Two Feet/Mobility:

©® Hyvis du befinder dig i en situation, hvor du ikke

bidrager eller leerer, skal du flytte et sted, hvor
du kan. Fglg din lidenskab og tag dit ansvar

©® Principper for Open Space:

Dem, der kommer, er de rigtige
mennesker

Nar det starter, er det rigtige tidspunkt
Uanset hvad der sker, er det eneste,
der kunne ske

Det er slut nar i mener det er slut

«
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Hvorfor "Open Space” — og teorien bag

® Din rolle i Open Space:

® Veerten - annoncer og leder et veerksted
©® Deltager - deltage i et veerksted

©® Humlebi - "shopper" mellem workshops
© Sommerfugl - tager tid til at reflektere

«

AALBORG UNIVERSITET

29

011D uaddnibsbuluysioH

Mogens Sparre



A\

Open Space

Vores oplaeg
De fire grupper danner hvert et Open Space

Alle skal rundt og se hvad de snakker om i de
forskellige rum

Du veelger efterfglgende det rum du synes ser
mest interessant ud.

Grupperne beslutter selv hvad der skal ske
efterfalgende

Grupperne fremleegger sine planer i plenum

«
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Neeste step

* Inputs fra aktionsforskningsgruppen til naeste step

 Mgde 4 —er i kalenderen d. 15. november

* Inputs til mgde 4

« Andre kommentarer

Noget at leve af. Noget at leve for.




Opsamling pa made i aktionsforsknings-
gruppen d. 24.9.2018

1. Velkomst, status og siden sidst, plan for dagen og opsamling pa interviews
Reaktioner pa Ivans oplaeg:

Definition af beeredygtighed helt overordnet

Blomsten med de tre kronblade, symboliserer miljgmaessig-, social- og gkonomiskbaeredygtig-
hed. | hvert kronblad er anfart 3 vigtige indsatsomrader i arbejdet med baeredygtighed.

Brugen af ordet vision (skelnen mellem mission og vision) i definitionsarbejdet kan veere misvi-
sende og bgr ikke veere med:

Definition:
Et landbrug er baeredygtigt, nar det opfylder samfundets nuveerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer fremtidige generationers behov.

Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling, nar det hele tiden arbejder hen i mod
at skabe en holdbar balance mellem produktionens gkonomiske udbytte og produktionens
konsekvenser for miljg og for mennesker.

Beeredygtighed i landbruget / fadevareproduktionen

Drgaftelse af forskellen mellem “Licence to produce” og “Licence to supply”.

Landbruget rammevilkar udgar feltet, hvor landmanden har licence to produce, mens landman-
den i sin egen beeredygtige udvikling skal fokusere pa hvilke krav, der er i det led, der seelges til
— disse krav skal opfyldes for af landmanden far en license to supply.

Drgftelse af hvordan landmanden kan arbejde med baeredygtighed og udnytte det i sin afsaet-
ning til forarbejdningsvirksomhederne, detailkeederne eller som det blev anfgrt direkte til forbru-
gerne.

Diskussion af, hvorvidt vi er foran, bagud eller arbejder parallelt ift. beeredygtighed
Kommentarerne fra deltagerne var bl.a.:

o Landbruget er bagud. Langt bagud. Andre virksomheder har arbejdet med beeredygtig-
hed i 10 ar. Vi skal arbejde hen imod baeredygtighed — det skulle vi have gjort for laenge
siden.

o En anden var ikke enig. Vi er rigtigt dygtige. Der er en kultur for, at vi bare fglger med —
vi far ikke en merpris. Sammenlignet med andre lande er vi godt med. Jeg tror vi gar
meget godt — vi er parallelt med markedet. Men vi er ngdt til at f& en merpris.

o Viskal have fundet nogle nye og mere udadvendte rammer end vi arbejdet med hidtil.
Vi skal til at skifte gear — bare for at fglge med. Vi skal op i nye dimensioner. (Eksemplifi-
cerede med baeredygtighedsfestivalen i Aalborg og satte spargsmalstegn ved, hvorfor
landbruget ikke var til stede.).

o Viskal have landmanden til at fa lyst til at flytte sig. Det kreever viden at flytte sig som
producent. Eksempel med RISE analysen, der synliggare hvor vi er baeredygtige og
hvor vi med fordel kan starte en indsats for at gge vores beeredygtige udvikling.

Diskussion af andelsbeveegelsen og snak om, om det er tid til at gentaenke det og starte noget
nyt. Der var overordnet enighed heri, men der blev stillet spargsmalstegn ved, om det ikke spiller



landmaend ud mod hinanden — at det bliver den enkelte landmands kamp for at fa en ordentlig
pris.

Reaktioner pa Ninas opleeg fra deltagerne:

- Der eringen klgft. Vi skal levere til det hele — hele markedet. Nogle vil levere ind til det ene seg-
ment, f.eks. ARLA andre ind i det andet, f.eks. detailhandlen.

- Klgfterne bliver stagrre jo laengere man kommer ud i veerdikeeden. Politik, forbrug etc.

- Ude i tredje led af vaerdikaeden, detailhandlen, bliver gkologi og konventionelt f.eks. sat overfor
hinanden som hinandens modsaetninger.

- Alle vil udvikle sig mod beeredygtighed — der er forskellige definitioner og muligheder for en bee-
redygtig udvikling, alt efter om der saelges til Danish Crown, detailhandlen eller direkte til forbru-
geren. De der bruger beeredygtighedsbegrebet, bruger det til at fremheeve det de er gode til og
nogle ogsa til det, de kan fa en hgjere pris for. Risiko for at "baeredygtighed” bliver udtemt over
tid.

Generelle kommentarer:

- Viskal som landmeend arbejde med et mal for "klimaaftrykket pr. produceret enhed”

- Viskal sammen skabe et feelles sprog for beeredygtighed og baeredygtig udvikling, som vi land-
meend kan bruge i landbruget og vores daglig arbejde

- Danmark er globalt en nicheproducent indenfor landbrugsproduktion med en andel pa ca. 1% af
den samlede globale landbrugsproduktion

- Det skal veere fokus for danske landmaend, at vi globalt er nicheproducenter fremfor at vi konkur-
rerer for meget med hinanden. Det vi producerer i Danmark, er noget specielt, malrettet et hgj-
kvalitets marked.

- Hvis du planter et tree i dag, er du mere baeredygtig i morgen. --> der er mange sma skridt der
kan tages, men det skal skyde ind i noget starre. Vi mangler et faelles mal for baeredygtighed,
geeldende for hele dansk landbrug.

- Vigtigt at vi landmeend, der har deltaget i aktionsforskningsgruppen og har udarbejdet vores
dregm om et beeredygtigt landbrug, nu ogsa gar hjem og gar noget for at sikre en baeredygtig ud-
vikling pa egen bedrift.

Opleeg om aktionsforskning ved Mogens

Gruppen fik forelagt nogle slides omkring refleksion, som gerne skal vise, at vi opfatter og ser
tingene meget forskelligt. Deltagerne skal gé fra, at veere videns forbrugere til videns producenter.
Det er helt normalt, at deltagerne i denne proces efterlyser en mere stram styring, men gar vi det,
opnar vi desveerre ogsa en stgrre passivitet.

Oplaeg om kommunikation og story telling ved Jacob Baungaard, World Perfect

Et spaendende indleeg, der tog udgangspunkt i North Site Festival med ca. 40.000 gaester og hvor-
dan, der kommunikeres med udgangspunkt i baeredygtighed og gkologiske produkter. Samt hvordan
en kommunikationsmand ser landbruget udefra.

Jacob havde mange inputs til kommunikation, f.eks.:

- Abne stalddarene op for lokalbefolkningen

- Koble landbruget med oplevelser, som kan treekke familierne til

- Forteelle forbrugerne hvad jeg ggr som landmand og hvad det betyder for produktet
- Den enkelte og klare budskab er vigtigere end maengden af budskaber

- Pas pa green washing (hvor vi prgver at "gare noget baeredygtigt” som ikke er det)
- Etabler partnerskaber, der kan reekke ind i til by-familierne



4. Workshop — inspirationskataloget
Deltagerne blev opdelt pa to grupper, der hver isaer skulle arbejde med inputs til det vedhaeftede in-
spirationskatalog:

a. | katalogets indledning skal der veere et forord, som skal give landmanden lyst til at leese
om beeredygtighed.

- Hvad er de vigtigste budskaber, som | mener skal st& i forordet?

- Giver det mening at aktionsforskningens vision for landbruget indgar i forordet?

b. Bagsiden af kataloget bliver en raekke anbefalinger fra landmaend til landmand med fokus
pa&: Hvordan kommer du i gang med at arbejde mere beeredygtigt.

- Hvad mener |, er det fgrste skridt for landmanden, nar han vil i gang med at arbejde med
baeredygtighed?

- Er det muligt at definere et eller flere specifikke baeredygtighedsinitiativer, som det giver me-
ning for alle landmaend at arbejde med?

- Hvilke konkrete tiltag arbejder | selv med — notér gerne alle - og kan noget af det "ophgjes”
til anbefalinger?

c. Kunne det give mening for jer at veere afsendere af kataloget? Dvs. at forord og bagside
bliver med aktionsforskningsgruppen som afsender.

Hvis det giver mening:
- Hvilke pointer vil | gerne have med i et evt. forord — dvs. hvad er hovedbudskaberne fra
landmaend til landmaend i forhold til at arbejde med beeredygtighed?

- Hvordan vil | gerne praesenteres? Som samlet gruppe, med navn, med billede eller?

Hvis ikke det giver mening:
- Hvad skal der til fgr det giver mening for jer at vaere afsendere pa kataloget?

Opsamling fra gruppearbejdet:

Gruppe 1 Gruppe 2
Generelt Havde forventet noget mere og starre af Udvalget af cases — der skal mere
kataloget. bredde pa. Der mangler virksomheds-
landbrug. Der kunne godt veere to ca-
Nyt feelles sprog om/for beeredygtighed. ses mere, som er store konventionelle

bedrifter, der forsgger med baeredyg-
Vi skal ikke kun se det der er pa marken, tighed

men ogsa alt det der er mellem markerne.
Fremhaeve andre farver i billedet. En idé kunne veere fire billeder pa for-
siden, som repraesenterer mere bredt.
Kan man kun veere beeredygtig som ni-
cheproducent? Nej. Virksomhedslandbru- | Den nuvaerende forside ligner et kata-
gene mangler umiddelbart i haeftet. log til deltidslandmeend.




Generelt fortsat

Vi skal male pa beeredygtighed — det skal
folges op med "arets baeredygtigheds-
pris”. Vi skal tage en beslutning om, hvad
der er baeredygtigt og turde fremheaeve
nogle.

Beeredygtighed er noget vi skal tage pa
0s.

Nyteenke landbrugsuddannelserne. Beere-
dygtig leering. Det skal veere en vaesent-
lig del af landbrugsuddannelserne.

Nyt ord for baeredygtighed — det er alle-
rede forteersket. Vi skal se ud i fremtiden
og se pa, hvad det nzeste krav er til 0s. Vi
er allerede bagud.

FN’s Verdensmal er vigtige i vores kom-
munikation.

Mangfoldighed — det er vigtigt, at den
sa vidt muligt indbyder alle. Raekkefgl-
gen pa casene er vaesentlig — at det
skifter mellem “typer”. Det kunne ogsa
veere en idé at kategorisere casene ef-
ter eks. specialproduktion og produkti-
onslandbrug.

Forordet

Baeredygtighed skal veere mangfoldigt.
Det behgver ikke koste meget at veere
gron.

Det at du planter et tree i dag gar, at du er
mere baeredygtig i morgen.

Baeredygtighed er for alle — alle skal tage
ansvar. Alle kan ggre noget.

Beeredygtighed kan betale sig.

Vi kommer aldrig i mal... Men vi skal syn-
liggare det vi allerede gar.

Drgmmen skal med i forordet.

DU — det skal tale til den enkelte land-
mand og vise, at alle kan vaere med.
Skriv direkte til landmanden.

Leegge op til, at det her katalog viser,
hvad andre har gjort. Du skal ikke ngd-
vendigvis ggre det samme, men alle
har mulighed for at arbejde med beere-
dygtighed. Andre har gjort det her —
hvad gar du?

Laegge op til, at det er vigtigt, at tage
fat i noget man interesserer sig for

Det er ngdvendigt, hvis du ogsa vil
veere landmand i fremtiden (5-10 ar) —
overskriften kunne veere noget i stil
med: Vil du ogsa veere landmand i
fremtiden? Sa er en baeredygtig udvik-
ling pa din bedrift vejen.

Alle SKAL arbejde med baeredygtig-
hed, men der er forskellige veje at ga.
Spargsmalet er ikke om, men hvordan.
Vil du ga foran og tage initiativer selv,
eller vil du vente p& at andre som DC
og Arla saetter krav til dig?




Malgruppe: Bade ung og "gammel”.
Mange unge vil skulle overtage fra en
eksisterende landmand — der vil i en
arraekke veere et lzerling/lzerer forhold.
Derfor er det vigtigt, at alle er med.

Bagsiden

Arets baeredygtighedsproducent.

Hvad kan jeg ggre? Inspiration

Er der gkonomi i det

Bidrage til samfundet/lokalomra-
det.

Morgendagens landmeend seetter
spgrgsmalstegn ved det vi gar >
fremtidssikret beeredygtigt land-
brug.

Se mulighederne i de rammer du
har.

Beeredyagtig leering.

Plant et tree/dine hjgrner til

Social, gkonomisk og miljgmeessig baere-
dygtighed - prgv at ggre en forskel.

Ressourceoptimering

Hgjere gragn bundlinje > hgjere sort
bundlinje.

Visionen/drgammen for dansk landbrug.
Den skal veere pa bagsiden fremfor i
forordet, fordi forordet skal aktualisere
baeredygtighed for den enkelte land-
mand. Den store drgm skal ogsa med,
men folk skal helst laese s& meget som
muligt af kataloget. Den skal ramme-
seettes — at den er lavet af landmaend
og i hvilkken sammenheeng.

Der skal sta nogle konkrete mulighe-
der for at ga i gang. Det kunne veere
“Er du allerede baeredygtig?” eller
"Forslag til fremskridt”

Efterfulgt af en reekke spagrgsmal eller
konkrete handlinger ud fra de 10 para-
metre i RISE-analysen. Sa konkret
som muligt — eksempelvis afkastnings-
grad og foderforbrug.

Det skal synligggres, at de fleste alle-
rede ggr meget, men at der altid er po-
tentiale for at ggre mere.

Afslutningsvis kan der sta en opfor-
dring til, at man kan fa lavet en bzere-
dygtighedsanalyse, hvis man vil ar-
bejde endnu mere med sin baeredyg-
tige udvikling.

Kontaktoplysninger — dels til SEGES,
men ogsa til landmaend fordelt over
hele landet.




Stor enighed om at den drgm vi har udarbejdet i aktionsforsknings gruppen skal med i inspirationskataloget.
Ikke som en drgm for hele Dansk Landbrug, men aktionsforskningsgruppens drgm for Dansk Landbrug, som
alle landmaend jo er velkommen til at tilslutte sig:

Vi drgmmer om, at morgendagens lan
dagsorden. En feelles dagsorden, hvor
duktionsform. | fremtiden betyder det fo

-~

i i j d fra en feelles
dbrug er mangfoldigt, og at alle virksomheder arbejder uc
baer?-:dygtighed er Ipftestangen pé tveers af storrelse, drifts- og pro-

r alle virksomheder i landbruget, at:

Vi gor os umage med at efterlade kloden i en bedre tilstand, end vi fik den.

Alle virksomheder i dansk landbrug bade er gkonomisk, miljgmaessigt og socialt bzeredygtige.

Alle virksomheder i landbruget har en baeredygtighedsprofil, hvor vi maler pa og afrapporterer vores
baeredygtige udvikling.

Vi har et feelles sprog om beeredygtighed i vores erhverv.

Vi tager faelles ansvar og skaber forpligtende feellesskaber til basredygtige initiativer pa tveers af for-
brugere, landbruget, myndighederne og politikere.

Vi er et &bent og gennemsigtigt erhverv, der skaber oplevelser og testte relationer til vores medbor-
gere ved at invitere ind i vores virksomheder og ud i den natur, vi forvalter.

Vi genfinder gleeden og stoltheden ved landbruget og giver den videre.

Udarbejdet af gruppe af landmaend, radgivere, bankfolk og medarbejdere fra SEGES som en del af aktions-
forskning i projektet Vaekst med baeredygtighed.

Neeste step — fremadrettet
Det blev konstateret, at d. 15. november er en darlig dag, da der er en stor messe i Hannover.

Mogens foreslog, at der arbejdes videre med visionen pa en workshopdag, som afsluttes med et
pressemgde.

@nsker om at sidste made skal fokusere pa eksekvering, markedsfgring af vores drgm og noget om
gregnt regnskab.

Det blev aftalt, at der bliver udsendt en doodle med nye datoforslag.

Men draftelse af at malet er, at flere af aktionsforsknings gruppens deltagere tiimelder sig og kom-
mer, ellers giver det ikke mening af gennemfare mgdet.

Opsamling ved Nina, Kristian, Mogens og Ivan



